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Organisation des ThyssenKrupp Konzerns

Umsatz: 53,4 Mrd € « EBT: 3.128 Mio € « Mitarbeiter: 199.374

ThyssenKrupp AG

Umsatz:
14,4 Mrd €
Mitarbeiter:
41.311

* Steelmaking
* Industry

* Auto

* Processing

Stahl

Zahlen 2007/2008 konsolidiert

Umsatz:

7,4 Mrd €

Mitarbeiter:

12.212

* Nirosta

* Acciai Speciali
Terni

* Mexinox

» Shanghai Krupp
Stainless

* Stainless
International

VDM
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Technologies

Umsatz:
12,4 Mrd €
Mitarbeiter:
54.043

* Plant
Technology

* Marine Systems

* Mechanical
Components

* Automotive
Solutions

 Transrapid

Industrieguter

Elevator Services

Umsatz:
4,9 Mrd €
Mitarbeiter:
42.992

* 4 regionale
Business Units

* Escalators/
Passenger

Boarding Bridges

» Accessibility

I Dienstleistungen

Umsatz:
17,3 Mrd €
Mitarbeiter:
46.486

* Materials Services
International

* Materials Services
North America

e Industrial Services
» Special Products

_



TKS setzt mit einer Kapazitat von 17 Mio. t an einem

Standort auf ein einzigartiges Standortkonzept
Das Standortkonzept am Rhein sichert dabei die Basis fir langfristige
Profitabilitat

O Konzentration der Flissigphase auf _ £
Duisburg bringt durch den Eisenerz- o
Wasseranschluss starke Kostenvorteile in und Kohle Nordsee
der Rohstoffversorgung Importe »

O Nachhaltige Economies of Scale im Stahl S
metallurgischen Prozess Exporte

O Exzellente Anlagenkonfiguration mit (Féo Skl
hdchsten Technologiestandards A ey

O Optimale Spezialisierung und Logistik der Fordm@'

Downstream Aktivitaten I ntWNerEOI’
|

O Kurze Wege zu Schlisselkunden
B Integriertes Stahlwerk Duisburg
@® Downstream Walz — und Beschichtungsanlagen Ford
© Stahl-Service-Center
A  Tailored Blanks
m  Autohersteller (OEM)

------ 100 km Radius von Duisburg
250 km Radius von der Rhein-Ruhr Region
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Fast 50 % der gesamten Transporte flur TKS erfolgen auf dem
Wasserweg

Gesamt Eingangslogistik Distributionslogistik

(Gesamttonnage = 58 Mio. Tonnen) (Gesamttonnage = 28 Mio. Tonnen) (Gesamttonnage = 15 Mio. Tonnen)

Schiff 46 % Schiff 82 % Schiff 16 % Likw 44 %

Lkw 18 %

Lkw
1%

Bahn

Bahn 36 % 17%
Bahn 40 %

Modal-Split nach externen Logistikleistungen GJ 07/08
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Eingangslogistik: Die Duisburger Hafen als im Westen
gelegener Seehafenstandort Deutschlands

Rohstoffe/VVormaterial
23,2 Mio. Tonnen
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Neuwied
Bedeutende Standorte am Rhein: o9

Rotterdam = Seehafen Rohstoffeingang Andernach
Duisburg-Nord = Produktionsstandort 1);

Duisburg-Sid = Produktionsstandort H

Krefeld = Zukiinftiger Standort TKS-SC L
Neuwied = Produktionsstandort TKS

Andernach = Produktionsstandort Rasselstein

Eingangslogistik auf dem Rhein
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(Rohstoffhafen Schwelgern)
In Schubverbanden erfolgt der

Rohstofftransport von 23 Mio. t tber den
Rhein durch die TKS-Tochtergesellschaft
Veerhaven.

Die Lagerreichweite vor den Anlagen in
Duisburg liegt flr Kohle und Erz bei 6-7
Tagen.

Die Lager werden taglich mit Gber 60.000 t
Rohstoffzulauf per Binnenschiff aufgefillt.
Kontinuierliche Rohstoffbelieferung durch
die Rheinschifffahrt ist unverzichtbar.



Distributionslogistik: Die Wasserwege sind ein
wesentliches Standbein im Transport zum Kunden,

Insbesondere im Export
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Transporte auf dem Rhein/Nebenflissen*

o

Antwerpen = Seehafen Kundenversand %
" Mannheim = Kundenstandort Stuttgart®
Heilbronn = Kundenstandort /
Stuttgart = Kundenstandort
7 0

Basel = Hafenstandort %
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Der Kundenversand uber den Rhein erfolgt
durch Kistenmotorschiffe (0,9 Mio. Tonnen)
und Binnenschiffe (1,4 Mio. Tonnen).

Versand mit dem Binnenschiff an
bedeutende Standorte:

Antwerpen (fir Uberseeversand) = 740 Tsd.
To.

Mannheim = 105 Tsd. Tonnen

Stuttgart = 87 Tsd. Tonnen

Heilbronn = 15 Tsd. Tonnen

Basel (fir Schweiz loco) = 50 Tsd. Tonnen
Basel (fur Italien) = 50 Tsd. Tonnen

Versand Nebenprodukte mit dem
Binnenschiff:

Nebenprodukte (insb. Sand) = 0,7 Mio.
Tonnen * Mengen Geschéftsjahr 2007/08




Das Klima beeinflusst den Wasserabfluss des Rheins.
Langere Niedrigwasserperioden und extremere
Hochwasser-ereignisse sind zu erwarten

Arithmetisches Monatsmittel des jeweiligen Vierteljahrhunderts der Abfliisse in m3s-1
Variable MQ(m], Saisonalitat

T« 1975- 2000

zum mittleren Jahresabfluss

1900-1925
1950- 1975

Verhéltnis des mittleren monatl. Abflusses
=

he lan I Feb  Mar I Apr i EET I Jun I Jul : Aug : sep I Okt  Nov I Dez
Monat

Loitraum 1.1, 1900 =3 1. 10,1925

Zoitraum 1. 11,1925 <3110, 1950

Quell: BMVBS Zeitraum 1.11,1950-31.10,1975

— FElraum 1111975 -3 0,10, 2000
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2003 ist das Gefahrdungspotenzial des Klimas und der
Wasserstandsschwankungen flur die Logistik deutlich
geworden

Pegelstand Ruhrort 2003 Beschreibung

Pegelstand
lem) 0 Lange Kleinwasserphase
1200 von Juli bis Oktober 2003
1000 durch lange Hitzeperiode.
800 0 Ab <4 m Pegelstand

600 Duisburg ist keine

Vollabladung der
400 ,,n.\,.\’v w Schubleichter mehr méglich.
200 \“"‘@/\ o Kritischer Pegelstand von
0 1,72 Meter im September

M MO M M M M M M M M M M 2003 erreicht.
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= Pegelstand
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Eine Einschrankung der Rheinschifffahrt durch

Kleinwasser hat signifikante Auswirkungen fur die

Indiistrie
Behinderung durch Kleinwasser

o Die Rohstoffversorgung durch alternative Verkehrstrager, z.B. Bahn ist aus
Kapazitatsgrinden nicht moglich.

0 Mogliche MalRhahmen:
(a) Umstellung auf Binnenschiffe mit geringerem Tiefgang, aber weniger
Kapazitat
(b) Drosselung der Produktion bei TKS ist bis zu einer gewissen Grenze
maoglich

0  Maogliche Folgen:

(a) Kostenerhohung durch Einsatz von konventionellen Binnenschiffen und
Bahn

(b) Kostenerhdhung durch Produktivitatseinbuf3en z.B. im Umschlag
(c) Produktionsausfall bei TKS und Versorgungsengpasse in der Distribution
(d) Langfristig: Gefahrdung des Hochofenstandortes in Duisburg
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Fazit

0 Die ganzjahrige Befahrbarkeit der Fllsse ist ein wesentlicher
okonomischer Baustein fur die Industrieunternehmen an den
Wasserstrassen.

o Alle Moglichkeiten, die Auswirkungen des Klimawandels durch
angemessene KlimaschutzmalRnahmen abzumildern, missen genutzt
werden.

0 Die Befahrbarkeit der Wasserstrassen muss dartber hinaus durch
wasserbauliche MalRhahmen abgesichert werden. Flussregulierung darf
kein Tabu sein.
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